
平成22年度KVO起業塾（飯田塾2010）
第1回

オリエンテーション/起業とは

倉敷市くらしきベンチャーオフィス

IM（インキュベーション・マネジャー）
飯田永久
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6月30日の予定（19～20時半）
• 自己紹介（講師、事務局、受講者）
• 「起業」のための基礎知識
• 討議（質疑応答）
• 配布予定物

– アントレプレナー・センター福島正伸社長語録

– 簡易「ビジネスプラン」用紙 例1 （新進進学スクール）
– 起業の事例（１）
– 倉敷市くらしきベンチャーオフィスのご案内
– ビジネスプラン募集チラシ（(財)岡山県産業振興財団）

– 今日を振り返って
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「3Vの法則」「7-38-55%ルール」
メラビアンの法則（the rule of Mehrabian）

• 話者→聴衆のインパクトの３要素の影響を数値表示
米心理学者アルバート・メラビアンが1971年提唱

55%＝Visual （視覚情報：見た目・表情・しぐさ・視線）
38%＝Vocal （聴覚情報：声の質・速さ・大きさ・口調）
7%＝Verbal （言語情報：言葉そのものの意味）

• ビジネスでは、スピーチ、プレゼンテーション、営業活動、
接遇、就職面接において、視覚情報が重要とされる。
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バカ ありがとう

好意 嫌悪中立

電話
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プレゼンテーション（発表）の効果

• 実物を見てもらう
• 模型を見てもらう
• 動画を見てもらう
• 静止画を見てもらう
• イラスト（図解）を見てもらう
• 音（口頭）で説明
• 文字で説明
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起業家向き、不向きの遺伝子
• 新規探索傾向の遺伝子を持つ人
いつまでも脳が興奮（ドーパミンの第四レセプターを形成する遺伝子が数回余分に繰り返され、遺伝子の長さが長い）

• 慎重、神経質で安定を好む遺伝子を持つ人の比率
セロトニン トランスポータが少ない

米国 日本

環境でも性格は変わる

3.2%

96.7%67.7%

32.3%
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不安を感じにくい人の比率（ 色の部分）

一般の日本人 起業家の社会

日本の顧客

世界の顧客

支援者

支援発掘
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セロトニン増強法

• 肉を食べる
–豚、牛、魚の赤身、卵

• リズミカルな運動を続ける
–ステップ昇降の反復
–ウォーキング
–チューインガム
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起業家は

• となりの人が何をしているかを覗くにして
も

–真似をするために覗くのではなく
–違うことをするために覗く

• 鉛筆(シャープペンシル)でなく、ペンを使う
– （決断力）
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岡山県備前市1944年生まれ
川崎製鉄（現JFE）
→県産業振興財団
→吉備国際大学
→倉敷市KVO IM
（非常勤嘱託）

専門：計数工学、MOT、起業論
博士（学術）

趣味：声楽など
ホームページ：
URL：http://metabizjp.s40.xrea.com/NICK/
「飯田永久」←で検索

飯田永久 自己紹介 Elevator Pitch（Talk）：
起業家は、30秒～1分で、要点を
魅力的に説明できなければならない。
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Incubatorインキュベータ
• 養鶏業：孵卵器（卵を雛にする装置）
• 病院：保育器、培養器
• 転じて、（ビジネス）インキュベータ：起業家を育成す
る施設

Incubationインキュベーション
• 養鶏業：卵を孵すこと
• 病院：未熟児の保育、微生物などの培養
• 転じて、 （ビジネス）インキュベーション：起業家を育
成すること → 新事業の創成

• 米国には、俳優、画家、ﾃﾞｻﾞｲﾅｰ等の養成が目的の
多くの種類のインキュベータもある
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N

くらしきベンチャーオフィス
倉敷市阿知1丁目7番2
（くらしきシティプラザ西ビル）

天満屋

倉敷駅西ビル8 階です
（倉敷駅から徒歩2分）

Location

倉敷市くらしきベンチャーオフィスKVO

居室（中貸事務室）（20㎡）

交流スペース

跡地

Welcome to
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おかやまインキュベータ協議会 7つのインキュベータ
OIA: Okayama Incubators’ Association と2つの機関
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いわゆるベンチャービジネスの意義

• 国レベルの必要性
– 少子高齢化、挑戦意欲低下で企業・事業所数が減少
– 世界の中で、「待ち」「守り」型企業では完敗する

• 企業レベルの必要性
– 新規事業（新しい収益源）の創出
– 全社的起業家精神の涵養

• 個人レベルの意義
– 自己実現

• 自分の能力の最大限の発揮
• 既存の枠組みではできないことの実現（社会貢献など）

– 何よりも、稼がねば！！
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このセミナー（起業塾）のねらい

• 人脈を形成する（Networking）
• 自主・自立の心を育てる
• 情報収集ルートを知る
• ビジネスプランを作成し、発表する

魚をもらうだけでなく、
魚の釣り方を教わることが重要
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開業企業のデータ例
旧国民生活金融公庫「2004年度新規開業実態調査」から

金融機関からの借入比率
は開業資金の約1/2

平均 438万円自己資金

500万円未満が約1/3平均 1,108万円開業資金

1人で開業約2割
2人で開業約2割

平均 4.3人開業時従
業者数

女性は年々上昇の傾向男性84% 女性16%性別

年々上昇の傾向

50才以上が約3割
平均 42.6才開業年齢
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社会環境の雰囲気

社員

説得力

家族･親戚･友人の理解

販路

経営仲間

支援・アドヴァイス

社会常識

ビジネスモデル

技術力

各種情報

勇気

資金

人

親：非自営 親：自営

何が私の起業を阻害するか（足りないもの）

O大学08年
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0か1か、二者択一ではない。

A B

終身雇用 能力主義

日本式 米国式

年功序列
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ハムエッグとベンチャー企業
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ベンチャーをやる覚悟

• 家族・身近な人の支えがあること
• 過去の立場・肩書きは忘れられること

–誰に対しても頭を下げられること
–かつての部下にも「できることは何でもやります。
よろしくお願いします」と言えること

• ホームレス生活もできること
• 信念のためには、法廷で闘う気概もあること
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情報の獲得

• 形式知vs.暗黙知
– Tangible knowledge vs. Intangible 

knowledge

（信頼できる生の情報）
Human Networking
人脈
口コミ
足、口（身体）を動かす

インターネット（ホームページ、E-mail）
文献、雑誌、各種配布物、広報、白書
新聞、ラジオ、TV、講演
マニュアル

• 車の両輪
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起業とは（1）

• 何もないところからの出発
– 事業機会（ビジネスチャンス）の認識と志以外は

– 何もないから、起業するのだ！

• 必ず失敗するもの
– 失敗から学ぶ
– 再起可能な失敗を（撤退基準）
– 金より大事な人脈（Human Networking）
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起業とは（2）
世のため、人のためになることを

• 今すぐに、
• できる範囲で始めること・・・・・福島正伸
• 塗り絵でなく、白いキャンバスに絵を描くこと
• 題を与えられるのでなく、自由な題で書く作文
• 規定演技でなく、自由演技
• 選択問題でなく、記述問題
• 合唱でなく、ソロ
• 盆踊りでなく、創作ダンス
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起業とは（3）
• 私にとっての起業は、たまたま私の人生に起
きた、いろいろな出来事のひとつに過ぎない。

流行を追ったのでも、トレンドに従ったのでも
なければ、気負って始めたものでもない。

– ㈱ｻｷｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ 代表取締役 秋山咲恵
– 夫はCTO

（Chief Technical Officer）
– 東京都港区 プリント基板の自動外観検査装置

– 94年設立 資本金1.1億円 55人 売上37億円 東京都港区


